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«Six années de défis. Six années de résilience. Et surtout, six années d’action collective.»

Une mandature hors normes, un engagement constant

2025 marqgue la derniére année compléte de la mandature 2020-2026, une période qui
aura été tout sauf ordinaire. Dés ses débuts, elle a été bouleversée par des événements
majeurs : souvenons-nous des élections locales organisées a la veille du ler confinement
général lié & la pandémie de COVID-19.

A cette crise sanitaire se sont ajoutés d’autres défis : la relance post-Covid, le retour de la
guerre en Europe avec le conflit russo-ukrainien, la flambée des prix de I'énergie qui s'en
est suivie ainsi gu'un pic d'inflation inédit depuis plusieurs décennies et, aujourd’hui, une
instabilité politique au niveau national couplée a des contraintes budgétaires toujours
renforcées. Rarement une mandature aura été autant marquée par l'incertitude.

Face a ces turbulences, nous avons tenu bon, ensemble, au service de nos populations
et de nos territoires, «solidement accrochés a la barre». Et Moselle Agence Technique est
restée constamment a vos cotés, a su sadapter, développer de nouveaux services... pour
étre fidéle a sa mission : aider et accompagner ses collectivités adhérentes, «contre vents

et marées», a faire émerger leurs projets !

Un bilan collectif remarquable

Malgré ce contexte difficile, les résultats de Moselle Agence Technique parlent d'eux-
mémes :

e Des adhésions renforcées : De 575 adhérents fin 2019 & 720 fin 2025, dont 643
communes (prés de 90 % des communes mosellanes, contre 73 % six ans auparavant)
et 16 intercommunalités (contre 9 en 2019).

e De trés nombreux projets accompagnés : Plus de 1 200 opérations confiées a
I'Agence entre 2020 et 2025, couvrant batiments, voirie, aménagements, eau potable,
assainissement, énergie, appui administratif et recherche de subventions.

e Une vaste mobilisation : Pres de 2/3 des Communes adhérentes ont sollicité au moins
une fois 'accompagnement de Moselle Agence Technique pour un projet entre 2020
et 2025.

e Une commande publique structurée : Pres de 2 200 marchés attribués en 6 ans, pour
un volume global d’environ 300 M€,

e Une expertise accessible et reconnue : 10 500 conseils prodigués, notamment en
matiere d’assistance juridique ou financiere.

e Un appui majeur dans la recherche de cofinancements : 300 dossiers de demande de
subventions accompagnés, représentant prés de 25 M€ d’aides notifiées.

Ces chiffres traduisent une réalité : malgré les crises, la coopération et la mutualisation
ont été des leviers puissants pour faire avancer nos services publics et vos territoires.

Et maintenant ?

A l'approche des élections locales du printemps 2026, une nouvelle page va s’'ouvrir, mais
une certitude demeure : Moselle Agence Technique continuera d'étre a vos cétés pour
relever les défis & venir, avec la proximité, la détermination et le méme esprit constructif
et pragmatique qui la caractérisent pour continuer a transformer vos ambitions en
réalisations.
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OBJET ET MISSIONS

Créé en 2014, Moselle Agence Technique est
un Etablissement Public Administratif (EPA) dont
l'objet est d'apporter aux collectivités mosellanes
adhérentes (communes, intercommunalités,
syndicats) qui en font la demande, une assistance
technique, juridigue ou administrative pour
entreprendre des études en lien avec leurs projets
dans de multiples domaines.

Son périmetre  dlintervention et d'expertise
technigue s'étend ainsi notamment aux champs de la
construction ou réhabilitation de batiments publics,
a celui des aménagements de voirie, d'espaces
publics ou de petits équipements, a celui de I'eau
potable, de I'assainissement et de I'environnement
engénéral et a celui de I'énergie, que ce soit en termes
d'optimisation des consommations, de fourniture ou
de productions d’énergies renouvelables.

Moselle Agence Technique apporte également a
ses adhérents une capacité d'ingénierie en matiére
de marchés publics, de montage de dossiers de

¥
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i GUERMANGE
Aménagement de sécurité routiere
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subventions ou encore d'assistance juridique pour
tout ce quia trait aux compétences du bloc communal.
Cette évolution agile, graduelle et raisonnée de
son périmetre d'intervention permet a 'Agence de
s'adapter avec réactivité pour répondre au mieux aux
besoins et attentes exprimés par ses adhérents.

En sa qualité d'Assistant a Maitrise d’Ouvrage,
I'’Agence propose, conseille, fournit des diagnostics,
des notes dopportunité ou de faisabilité, des
programmes, des descriptifs d'opérations, identifie
les solutions les mieux adaptées aux besoins des
collectivités, les assiste dans les consultations et
procédures de marchés publics de tous types ou
dans la recherche de subventions.

Pendant les phases de définition d'une opération
(Esquisse, Avant-Projet, Projet), Moselle Agence
Technique veille notamment a la bonne exécution
des missions et a faire des propositions techniques
dans l'objectif d'améliorer les projets et de les
optimiser.

{‘j PANGE
Travaux de rénovation de I'église




ASSEMBLEE
GENERALE

Il PresiDENCE

Depuis un peu plus de quatre ans, la Présidence de Moselle Agence Technique a été déléguée par M. Patrick WEITEN,
Président du Conseil Départemental, 2 M. Laurent MULLER, Conseiller Départemental du Canton de Freyming-
Merlebach.

Il AsseMBLEE GENERALE

Couplée avec celle du Conseil d’Architecture d’Urbanisme et de I'Environnement de la Moselle (CAUE), ’Assemblée
Générale Ordinaire 2025 de Moselle Agence Technique s’est tenue le 24 avril 2025 a Rémilly.

Elle a réuni les représentants de pres de 300 collectivités adhérentes, sur un ordre du jour habituel composé des
examens du compte administratif, du budget primitif, du rapport d’activités...

Il CoNsEIL D’ADMINISTRATION

Répartis a parts égales entre élus départementaux et représentants des communes, intercommunalités ou syndicats,
24 membres composent le Conseil d’Administration qui assure la direction de Moselle Agence Technique.

Celui-ci s'est réuni a deux reprises en 2025, le 4 février et le 11 décembre, pour examiner une vingtaine de points et
adopter autant de délibérations consultables en ligne depuis le site de 'Agence.

Représentants du Département Représentants des adhérents (communes, EPCI, ...)
Sylvie BOUSCHBACHER (2:m VP) - Canton du Saulnois Patrick BERVEILLER - Kemplich

Luc CORRADI - Canton d’Hayange Sonia BOUR-BUR - Val-de-Guéblange

Christelle LORIA-MANCK - Canton de Forbach Roland CHLOUP (1 vP) - CCHCPP

Ginette MAGRAS - Canton de Boulay-Moselle Dominique FERRAU (3¢ VP) - Behren-les-Forbach
Laurent MULLER, Président Patrick GRIVEL - Laquenexy

Canton de Freyming-Merlebach

Jean-Luc SACCANI - Canton de Faulquemont
Emmanuel SCHULER - Canton de Saint-Avold
Bernard SIMON - Canton de Sarrebourg
David SUCK (4¢m VP) - Canton de Bitche
Pierre TACCONI - Canton de Metzervisse
Magaly TONIN - Canton de Metzervisse
Mathieu WEIS - Canton d’Algrange

Frangois HENRION - Augny

Michel JACQUES - Hoste

Bernard JACQUOT - Baronville

Roland KLEIN - CCSMS

Maurice LORENTZ - Volmerange-les-Mines
Christian PETIT - Retonfey

Florence ZINS - Petit-Réderching

B CommissioN D’AppeL D'OFFRES ET COMMISSION D'ATTRIBUTION DES MARCHES A PROCEDURE ADAPTEE

En 2025, la Commission d’Attribution des Marchés a Procédure Adaptée (CAMPA) de Moselle Agence Technique

s'est réunie le 16 janvier 2025 et le 11 décembre 2025, avec pour ordres du jour respectifs :

e Examen des offres et avis sur le choix de l'attributaire concernant I'accord-cadre a bons de commande et a marchés subséquents
pour la location de véhicules .

e Examen des offres et avis sur le choix de l'attributaire concernant I'accord-cadre a bons de commande concernant I'attribution
de cartes accréditives pour I'approvisionnement en carburant.

La Commission d’Appel d’'Offres (CAO) n'a pas eu a se réunir.
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Peu de nouvelles collectivités ont

/ rejoint Moselle Agence Technique au

. . cours de I'année écoulée. Le nombre
+ 2 nouvelles adhésions (Betting et Hommert)
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d'adhérents atteint désormais
représentant au total

Les baremes de cotisation a Moselle
Agence Technique ont été réévalués
en 2025. lIs ne 'avaient pas été depuis

2014.
Barémes annuels de cotisation
Anciens En vigueur
Population 57 0,35 €/hab 0,40 €/hab
Population autres 0,70 €/hab 0,80 €/hab

0,35 €/hab 0,40 €/hab
0,50 €/hab 0,60 €/hab
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L'EQUIPE

Président : Laurent MULLER

SOUS LA DIRECTION D’ARNAUD SPET

ADMINISTRATION GENERALE POLE COMMANDE PUBLIQUE POLE ASSISTANCE JURIDIQUE

POLE EAU ENVIRONNEMENT
ENERGIE

POLE BATIMENT POLE VOIRIE AMENAGEMENTS

Pour les contacter par mail :

4 agents Au cours de I'année écoulée, 2 départs et 2 arrivées ont été enregistrés au
niveau de I'équipe.
Au titre des départs : deux démissions, I'une pour rejoindre le privé et
ans de service public l'autre pour intégrer les services de la ville de Commercy.

Au titre des arrivées : une mutation dagent titulaire pour le
recrutement d'un juriste et un recrutement en CDD a compter du
mois de janvier au niveau du pole Batiment.
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BILAN DACTIVITES

CONVENTIONS D'ASSISTANCE AVEC LES ADHERENTS

Lintervention de Moselle Agence Technique est dite
«in house», c'est-a-dire qu'elle est assimilée a un pro-
longement des services internes des collectivités qui

d’assistance technique signée avec l'adhérent a l'ori-
gine de la sollicitation. Pour un montant total cumu-
lé de 773 000 €, 165 conventions de ce type ont été

en sont adhérentes.
L'accompagnement apporté par I'Agence est toute-
fois décrit, chiffré et formalisé dans une convention

conclues au cours de I'année 2025 (cf. détail ci-aprés).
Pour mémoire, en 2024, 164 conventions avaient été
conclues pour un montant de 787 000 €.

Lactivité engrangée est stable mais en repli par rapport a ce qu’elle était de 2020 a 2023.
Cela est sans doute lié :

e D'une part, a des effets de fin de cycle électoral. Les équipes municipales, syndicales ou communautaires ont
lancé leurs principales opérations au début de leurs mandats courant sur la période 2020-2026 ;

e D’autre part, aux incertitudes et difficultés croissantes qui caractérisent les dispositifs de subventionnement
ainsi que le montage des plans de financements. Les crédits se raréfient et les pourcentages de cofinance-
ments mobilisables peuvent freiner I'engagement de nouveaux projets.

Conventions d'assistance technique par annee et par |3'f."|i'

Nombre et montant total associe

COBAT T B EECF  e— -
CHIFFRES CLES
BATIMENTS . VOIRIE EAU COMMANDE
0 AMENAGEMENTS ENVIESI'E\IR%EIEAENT PUBLIQUE

1
50 CONVENTIONS 18 CONVENTIONS

49 CONVENTIONS

1
4.8 CONVENTIONS
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BILAN DACTIVITES

POLE BATIMENT

Lannée 2025 a marqué un tournant dans la maniére dont les collectivités abordent leur patrimoine bati.

La contraction durable des financements publics, 'empilement des contraintes réglementaires et I'exposition
croissante aux effets du changement climatique ont profondément modifié les conditions de réalisation des
projets. Dans ce contexte, la question n'est plus seulement de rénover ou de construire, mais de choisir,
prioriser et sécuriser.

Le Po6le Batiment de Moselle Agence Technique s'est positionné comme un appui stratégique auprés de nos
adhérents, en les accompagnant deés les premiéres phases de réflexion.

Lannée 2025 a ainsi vu émerger une évolution des pratiques, avec le déploiement progressif d’approches
globales du patrimoine, notamment au travers d’audits patrimoniaux. Ces démarches permettent d'inscrire
les projets dans une vision d’ensemble, d'objectiver les choix d'investissement et de mieux maitriser les
risques techniques, financiers et réglementaires.

Dans un contexte normatif de plus en plus exigeant, le Péle Batiment a joué un réle clé pour aider les élus lo-
caux a intégrer les enjeux de performance énergétique, de sobriété et de résilience climatique, aussi bien sur
le patrimoine existant que dans les projets neufs. Cette approche vise a concilier adaptation aux nouvelles
réglementations, préservation des identités locales et soutenabilité économique des opérations.

Enfin, en réponse a un environnement financier tendu et incertain, Moselle Agence Technique a renforcé
son rble de conseil pour sécuriser les montages de projets, optimiser le recours aux dispositifs existants
et accompagner les collectivités adhérentes dans des arbitrages devenus structurants pour I'avenir de leur
patrimoine bati.

I~ - . | : . =
.___.--"' _._._,_,.,-o-""" ""‘-\-\.\_\_\_\_
‘{lj BOULANGE 1{‘3 RODEMACK
Complexe sportif - Agence KL Architectes Maison de santé Pluriprofessionnelle - Benoit Sindt

Architecte - STUDIQLADA

CHIFFRES CLES

48.
conventions

244 440 € HT

m O nta nt tOta | Mairie et logements - Architecte GENS
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{ VECKRING
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BILAN DACTIVITES

POLE EAU ENVIRONNEMENT ENERGIE

Au cours de I'année 2025, le Péle Eau Environnement Energie s'est attaché a répondre aux demandes des
collectivités adhérentes dans le domaine de I'eau potable et de I'assainissement en procédant a I'élimination
des fuites par renouvellement des réseaux d’'eau et au recrutement de prestataires spécialisés en exploita-
tion de stations d'épurations.

Dans le domaine de I'environnement, le Péle Eau Environnement Energie a notamment lancé, d’'une part, des
opérations d’extension de déchéteries existantes afin de répondre aux évolutions de la demande des usagers
et de la réglementation en la matiére et, d'autre part, des programmes de restauration de cours d'eau dans le
cadre de la compétence GEMAPI exercée par les intercommunalités.

En sa qualité de coordonnateur de groupements de commandes, Moselle Agence Technique a également
recruté un fournisseur de gaz naturel pour les années 2027 a 2028 pour les 150 collectivités mosellanes qui
participent au marché groupé.

Le Pble Eau Environnement Energie continue par ailleurs a développer ses compétences dans le domaine des
énergies renouvelables, que ce soit au travers de projets de réseaux de chauffage biomasse ou d'installations
photovoltaiques (parcs au sol, sur toitures, ombriéres) en travaillant en collaboration étroite avec les parte-
naires institutionnels (Département, ADEME, Région Grand Est...).

De plus, la réalisation d’audits énergétiques de batiments a permis a des collectivités de programmer et dé-
terminer la nature de travaux d'économie d’énergie a inscrire dans leurs plans pluriannuels d’investissements.

Enfin, un accompagnement de collectivités adhérentes dans le suivi de leurs consommations d'énergie a
permis d'identifier des pistes d'économie et de participer a la maitrise de leurs dépenses de fonctionnement.

{‘j BERTHELMING {‘j CORNY
Construction filtres plantés de roseaux Construction d’une station d'épuration

CHIFFRES CLES

49.
conventions

252 055 € HT

montant total & HELSTROFF

Etude de faisabilité photovoltaique
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BILAN DACTIVITES

POLE VOIRIE AMENAGEMENTS

Lactivité du Pdle Voirie - Aménagements en 2025 reste caractérisée par la grande diversité des sujets et
projets traités sur I'ensemble du territoire de la Moselle.

'accompagnement ainsi assuré aux collectivités adhérentes a concerné - pour une grande partie - la thé-
matique des déplacements, que ce soit pour de I'entretien de voirie, de la sécurisation routiere, de I'étude de
maillage cyclable a I'échelle d'intercommunalités ou encore la réalisation de parkings de co-voiturage.

Les requalifications de traversées de villages complétent cette activité, pour une redéfinition et adaptation
des espaces publics aux usages et enjeux contemporains.

En matiéere de mobilité douce, 2025 a vu I'étude et la mise en ceuvre d’'un grand nombre de pistes cyclables
sur I'ensemble du territoire mosellan, tant au niveau d’agglomérations qu’en milieu plus rural.

Le Pole Voirie - Aménagements a par ailleurs ceuvré a la création de sentiers de randonnée de découverte
et de sensibilisation cheminant au milieu d'espaces naturels sensibles ou patrimoniaux. De nouveaux terrains
multisports sont également venus compléter I'offre de plateaux sportifs disponible de plusieurs communes.

Quant aux réalisations d’installations de type agrés de fitness, skate parcs ou pumptracks intégrés a des amé-
nagements paysagers ou encore la création de parcs et jardins, elles contribuent a 'amélioration du cadre de
vie en offrant a leurs riverains des espaces de rencontre, de jeux et de détente.

La question environnementale est de plus en plus centrale dans les réflexions a avoir sur des projets de voirie
ou de requalification paysagere. Les études menées par Moselle Agence Technique intégrent ces enjeux et
contraintes liés au réchauffement climatique et aux exigences d’adaptation a ces changements, que ce soit
dans la gestion de la ressource en eau et de son cycle, dans la réduction les flots de chaleur, dans la gestion
des matériaux, I'exécution des travaux... afin d’offrir aux habitants un quotidien facilité, un environnement
plus résilient et des espaces publics plus agréables a vivre.

f{‘j FEY {'j PUTTELANGE-AUX-LACS
Réalisation voirie définitive Allées du cimetiére

CHIFFRES CLES

50.
conventions

260 100 € HT

montant total m ENNERY

Parking du site omnisports du Breuil
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BILAN DACTIVITES J B

MARCHES PuBLICS ATTRIBUES POUR LES COLLECTIVITES ADHERENTES

Complément indispensable aux études techniques, une assistance a la consultation des maitres d’ceuvre ou des
entreprises/bureaux d’études est un service assuré par Moselle Agence Technique.

Il permet aux adhérents de lancer des consultations avec I'ensemble des piéces indispensables a un marché public,
d’étre accompagnés et de disposer des documents nécessaires tout au long de la phase de passation, ainsi que de
sécuriser les procédures.

e En 2025, 150 adhérents ont publié seul au moins
une consultation sur cette plateforme pour leurs
propres marchés (hors convention d’assistance
avec Moselle Agence Technique). Cela représente
au total 470 consultations lancées en autonomie
par ces collectivités et EPCI.

marchespublics-matec57.fr e Sur la méme période, 169 consultations représen-
tant 325 marchés publics auront, quant a elles, été
attribuées par Moselle Agence Technique, pour un
montant total cumulé de 49 M€ HT.

Péle de Moselle Agence Technique

CHIFFRES CLES

69

23
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BILAN DACTIVITES AR @

AssisTANCE JURIDIQUE ET CoNsEIL Aux MAIRES ET PreésiDenTs D’'EPCI

Dans un environnement de plus en plus complexe caractérisé, d’une part, par I'évolution constante des normes
et réglementations et, d'autre part, par une tendance croissante a la judiciarisation des dossiers, les projets ou
décisions des collectivités requiérent de plus en plus la mobilisation de spécialistes du droit, afin de sécuriser au
mieux I'ensemble de leurs choix, démarches et actions.

Face a ce constat, le Péle Assistance juridique - Conseil CHIFFRES CLES

aux Maires propose aux collectivités mosellanes les
prestations suivantes :

e Pour toutes les collectivités mosellanes, la mise a dis-
position de fiches pratiques et d’actualité juridique
accessibles via un site internet dédié ;

e Pour les adhérents a I'’Agence, des réponses a leurs
questions ponctuelles sur toutes les thématiques ju-
ridiques les concernant (ex : gestion des assemblées,
gestion domaniale, pouvoirs de police, état civil, droit
rural, urbanisme, élections, affaires scolaires, etc.)
sans que ces saisines donnent lieu a tarification com-
plémentaire.

réponses aux questions juridiques
des adhérents ont été apportées

fiches pratiques, diffusées sur le site
Internet, ont été créées ou mises a jour
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BILAN DACTIVITES

RECHERCHE DE SUBVENTIONS

Moselle Agence Technique propose a ses adhérents un service d’'accompagnement d la recherche de subventions et est
ainsi en mesure d’assurer une assistance et des missions :

e De veille sur les différents dispositifs de subvention ;
e De conseil et d'aide a I'identification des cofinancements disponibles pour un projet ;
e D'accompagnement a la rédaction des dossiers de demandes de subventions.

CHIFFRES CLES

152 70

31 28

12 605 086 €
6 622 276 €
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BILAN FINANCIER yl

COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT ET INVESTISSEMENT

‘ dont charges de personnel 1611 606 € 73 %
‘ 28 653 € 2194591 €

dont charges a caractére général 507 954 € 23 %

RECETTES DE FONCTIONNEMENT ET INVESTISSEMENT

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT

dont participation CD57 715308 € 32%

Communes 357 767 € 16 %
dont cotisations
75083 € 2211246 € EPCI 219538€ 10%

Etudes - AMO | 653932 € 30%
dont prestations
SATESE 108 741 € 5%

INVESTISSEMENT | FONCTIONNEMENT

RESULTATS 46 430 € 16 655 €

Aprés 4 années consécutives avec un résultat en section de fonctionnement qui était déficitaire, Moselle
Agence Technique affiche désormais un léger excédent en section de fonctionnement a la fin 2025.

Le rétablissement en un an de cette situation est en grande partie lié aux actions menées pour conforter les
recettes de fonctionnement de I’Agence :

- Révision de la grille tarifaire des prestations
- Augmentation des baréemes de cotisations

- Abondement par le Département de sa participation au fonctionnement de I'’Agence
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BILAN DACTIVITES

im SIVU BASSE-RENTGEN ™ SIE DE LORQUIN GONDREXANGE
Classes modulaires - Architectes Regnard et Le Clerre Sécurisation de l'alimentation en eau potable

¥ OETING ¥ MAIZIERES-LES-METZ
Aire de jeux Centrale biomasse

im CCSMS - RECHICOURT-LE-CHATEAU i ENNERY
Construction filtres plantés de roseaux Remplacement éclairage stade de football
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